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Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмф ŀǘ ǘƘŜ мулǘƘ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǎǇŀǊƪ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ! ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ aŀǎƻƴƛŎ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ {Ŝǎǎƛƻƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

wŜǇƻǊǘǎ .ƻƻƪΤ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜȅ DǊŀƴŘ 

[ƻŘƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜŀŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ōƻƻƪΩǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 

ƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻƻƪΣ ƻƴŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘΤ ƛǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦŀŎǘǎΣ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŏŀƭƭ-ǘƻ-ŀŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DǊŀƴŘ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ό.hD9ύΦ ¢Ƙƛǎ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎǎƛǎǘǎ ƻǳǊ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ōȅ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŜǿŀǊŘǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ aŀǎƻƴƛŎ Ǌƛǘǳŀƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅƻƻǊ ǿƻǊƪύ 

ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ .ǊŜǘƘǊŜƴ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ƻǳǊ Ǌƛǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜΦ 

vǳƛǘŜ ǎǘŀǊƪƭȅΣ ǘƘŜ .hD9 ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ DǊŀƴŘ [ŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŜŘ [ƻŘƎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿŀǎ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ 

ŀǘ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǳǊƎŜƴǘ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ !ǎ 

ǘƘŜ пǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ aŀǎƻƴƛŎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ сл DǊŀƴŘ [ŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ то /ŜǊǝŬŜŘ [ƻŘƎŜ 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлΣллл .ǊŜǘƘǊŜƴ όǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ппс [ƻŘƎŜǎύΤ 

ŀƭǎƻΣ тр҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ моо LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƎŜ сл ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ т ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ сл 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎƻōŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ŘƛƎŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ [ƻŘƎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ό/[LύΦ ¢Ƙŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǎŜƭŬǎƘ 

ǊŜŀǎƻƴǎΤ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ .ǊŜǘƘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ !ƴŎƛŜƴǘ /ǊŀƊ aŀǎƻƴǊȅΣ ƛǘǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ǌƛǘǳŀƭ ǿƻǊƪΦ  

!ǎ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴǎΣ ǿŜ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Řǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ²ŜƭƭΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 

ƎƻŀƭΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƴǘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  ! ƪŜȅ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ /[L ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȄŀƳΦ ¢ƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƻǳǊ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ .ȅ[ŀǿǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ .ȅ[ŀǿǎ /ƻŘŜ моф. 

ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΤ ƛǘ ǊŜŀŘǎ ά!ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ /ŜǊǝŬŜŘ [ƻŘƎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜΣ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŎƭƻǎƛƴƎΣ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŘŜƎǊŜŜǎΦέ ¸ŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ŀ ŘŜŀǊ .ǊƻǘƘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ Ǌƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƅƻƻǊ ǿƻǊƪ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 
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ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǎǘǳŘȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǝƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ aŀǎƻƴƛŎ wƛǘǳŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƎŜǘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ƭƻƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ .ƭǳŜ .ƻƻƪ ό{ǘŀƴŘŀǊŘ wƛǘǳŀƭ .ƻƻƪύ ŀƴŘ CƭƻƻǊ ²ƻǊƪ aŀƴǳŀƭΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ !ƭǎƻΣ ŀ /[L tŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ Ƴȅ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ǾƻǘŜŘ ƻƴΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ 

ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ DǊŀƴŘ [ŜŎǘǳǊŜǊ ǿƘƻ ŜƴŘƻǊǎŜŘ Ƴȅ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀǎ ŀƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ 

ǎǘŜǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ Ƴȅ ǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .hD9 ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ǘƻ ƎŜǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ 

¢ǿƻ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όƛƴ aŀȅ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊύΣ ǘƘŜ .hD9 ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŜȄŀƳǎ ŦƻǊ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлнл ǿŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Řŀȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ hƴ 

ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ Ƴȅ /[L ŜȄŀƳ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ŦƻǊ ƳŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜǘƘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŀǊȅ ǘǊŀǾŜƭŜǊ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ƛǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀƭƻƴŜΦ aŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇ ƳƛƴŘǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘΦ hƘΣ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 9ǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ .hD9 ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ .ǊŜǘƘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 

aŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ DǊŀƴŘ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƻǊ /ŜǊǝŬŜŘ [ƻŘƎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 

aŀǎǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ 

DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŎǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .hD9Φ 

[ŀǎǘƭȅΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ άLǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƻǊǘƘ ƛǘΚέ  ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ά̧ ŜǎΦέ  !ƴŘ ƴƻǿΣ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭ Ŧǳƴ ōŜƎƛƴǎ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ .ǊŜǘƘǊŜƴ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ Ǌƛǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜΦ !ƭǎƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ .ǊŜǘƘǊŜƴ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ Ǌƛǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƭŜŀǊƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ Ŏƻǳƴǘ ƳŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ ǎŜǘǎ 

ƻŦ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇ ƳƛƴŘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇƛƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ 

[ƻŘƎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нύ 
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¦Ǉƻƴ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƧŜǿŜƭǎ ŀƴŘ ŀǇǊƻƴǎΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊƴǳŎƻǇƛŀΦ hǳǊ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎΩ ŘǳǝŜǎΥ 

Lƴ ƻƭŘŜƴ ǝƳŜǎΣ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŀƊΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘǳŜǎ 

ŀƴŘ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ .ǊƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊΦ Lƴ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƻǎŜ ŘǳǝŜǎ ǿƘƛŎƘ aŀǎƻƴƛŎ 

ŎǳǎǘƻƳ Ƙŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴ Řŀȅǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƻǊƴǳŎƻǇƛŀΣ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ƻŦ ǇƭŜƴǘȅΣ ƛǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎŀƛŘ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŀ ŬǩƴƎ ǎȅƳōƻƭ ŦƻǊ ŀ {ǘŜǿŀǊŘΦ hƊŜƴ ƛǘ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ƘƻǊƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƭŀōƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊƴǳŎƻǇƛŀ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴǝǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ DǊŜŜƪ ŀƴŘ wƻƳŀƴ 

ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΦ 

Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ½ŜǳǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƪ DƻŘǎΣ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŘƛǾƛƴŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ aŜƭƛǎǎǳǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀǘ !ƳŀƭǘƘŜŀΣ ǘƘŜ bƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƻǊ bǳǊǘǳǊƛƴƎ DƻŘŘŜǎǎΦ Lƴ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ½ŜǳǎΩ 

ǳƴǳǎǳŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƻƴŜ ƻŦ !ƳŀƭǘƘŜŀΩǎ ƘƻǊƴǎ ōǊƻƪŜƴ ƻũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƘƻǊƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦ !ƳŀƭǘƘŜŀΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ½ŜǳǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƭŜƎŜƴŘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 

DƻŘ IŜǊŎǳƭŜǎ ǿǊŜǎǘƭŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛǾŜǊ DƻŘ !ŎƘŜƭƻǳǎΦ {ǝƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƴǳŎƻǇƛŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ CƻǊǘǳƴŀΣ ǘƘŜ DƻŘŘŜǎǎ ƻŦ [ǳŎƪΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άCƻǊǘǳƴŜέ ǿƘƻ ƎǊŀƴǘŜŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 

¶ tƭǳǘǳǎΣ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ wƛŎƘŜǎ 

¶ !ōǳƴŘŀƴǝŀΣ ƛƴ wƻƳŀƴ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ά!ōǳƴŘŀƴŎŜέ 

¶ !ƴƴƻƴŀ ϧ 5ŜƳŜǘŜǊΣ ǘƘŜ DǊŀƛƴ DƻŘŘŜǎǎŜǎ 

¶ tƭǳǘƻΣ ǘƘŜ ƎƛǾŜǊ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƳƛƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŜŀƭǘƘ 

¶ /ƻǇƛŀΣ ǘƘŜ wƻƳŀƴ DƻŘŘŜǎǎ ƻŦ ²ŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƭŜƴǘȅ 

Lƴ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊƴǳŎƻǇƛŀ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ŀŘƻǊƴǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ǎŜŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ŎƻǊƴǳŎƻǇƛŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ōŀƴƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǝŦǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ǊŜŀǎƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ǇƭŜƴǘȅΣ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ŦƻǊǘǳƴŜΣ ŀƴŘ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŜƴ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ [ƻŘƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ŀ {ǘŜǿŀǊŘΦ 

{ƻ Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ L ŀǎ ŀ aŀǎƻƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴǳŎƻǇƛŀ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ Ƴȅ ƭƛŦŜΚ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘ ƛƴ ŀƭƭ 

ǘƘƛƴƎǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ½ŜǳǎΣ ǎƘŀƭƭ ƛǘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ǇƻǿŜǊǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ƳŜΦ 

CŜǊǝƭƛǘȅ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŜƴǘǊǳǎǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

tƭŜƴǘȅ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ млл҈ ǘƻ Ƴȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ȅƛŜƭŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ōƻǘƘ ǳƴŦŀǘƘƻƳŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǿƻǊǘƘ ŜƳǳƭŀǝƴƎΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ Ƴȅ ƭŀōƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ŜƴŜǊƎƛȊŜΣ ŀƴŘ 

ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǇŀǘƘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
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"ÒÏÔÈÅÒ !ÁÒÏÎ !ÎÄÅÒÓÏÎ 

3ÅÎÉÏÒ 3ÔÅ×ÁÒÄ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōǊƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊΦ 

.ǊƻǘƘŜǊ !ŀǊƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴΩǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

CǊŜŜƳŀǎƻƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǎƻƴƛŎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ .ǊƻǘƘŜǊ !ŀǊƻƴ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳōƭƛƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нфǘƘΣ 

нлнлΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ 

{ǘŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ¸ŜŀǊ нлнмΦ !ǎ ƻŦ ȅŜǘ .ǊƻǘƘŜǊ 

!ŀǊƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘŀƴǘ 

ōƻŘƛŜǎΦ 

.ǊƻǘƘŜǊ !ŀǊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 

{ǘŀǘŜ CŀǊƳΣ ŘƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ IŜ ŘƛŘ 

ǘƘƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмс ŀƴŘ нлму ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

Ƨƻō ŀǘ /ŀǊǎΦŎƻƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǝŜƴŎŜΣ Ƴǳƭǝ-ǘŀǎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƙƛǎ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǉǳƛŎƪƭȅΦ !ŀǊƻƴ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿƛǘƘ ŀ 

ōŀŎƘŜƭƻǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ нлмрΣ ŀƭǎƻ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΦ 

IŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ƘŀƭŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƛƴ нлму 

ŀƴŘ нлмф ŀƴŘ ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳōƭƛƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎ Ƙƛǎ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ .ǊƻǘƘŜǊ 

!ŀǊƻƴ ŜƴƧƻȅǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ 

ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦ IŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƘƛŎŀƎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƻƴŘ CǳƴŘΦ 

.ǊƻǘƘŜǊ !ŀǊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ .ǊƛŜŀƴŀ ŦƻǊ 

т ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ƻŦ ȅŜǘΦ IŜ ƭƛƪŜǎ 

ōŜƛƴƎ ŀ CǊŜŜƳŀǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƎŜǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ŀŘƳƛǊŜǎ aŀǎƻƴǊȅΩǎ ǝƳŜƭŜǎǎ Ǌƛǘǳŀƭ 

ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛǎƳΦ IŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 

ŎƭŜŀǊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜƭȅ ƻƴ ƘƛƳΦ 

.ǊƻǘƘŜǊ !ŀǊƻƴ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ ƘŜΩǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻŘƎŜ ŀƴŘ Lƭƭƛƴƻƛǎ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜΦ 

6ÅÔÅÒÁÎÓ ÁÎÄ ρÓÔ 2ÅÓÐÏÎÄÅÒÓ 

2ÅÃÏÇÎÉÚÅÄ 

!ǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 

CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƻŦ IŜǎǇŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ Ǉƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 

.ǊƻΦ IƻǿŜƭƭ .ǊƻǿƴŜΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ 

.ǊƻΦ WŀƳŜǎ WŀŜƎŜǊΣ !ǊƳȅ ϧ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ 

.ǊƻΦ 5ŀƳƻƴ [ŀǿǎΣ !ǊƳȅ 

.ǊƻΦ /ƘƛǇ {ƳƛǘƘΣ bŀǾȅ 

²Φ DŜƻǊƎŜ [ǳǊǊȅΣ !ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 


