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²L[[L!a !Φ .¦{{L9w9 taΣ /[LΣ ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ aŀǎǘŜǊ wh.9w¢ I!w±9¸ taΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

!5'534 ςπςρ 

Lǘ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊ ƳŀǊƪ ƻŦ Ƴȅ ǘŜǊƳ ŀǎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ IŜǎǇŜǊƛŀ [ƻŘƎŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ L 

ŎƻōōƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǊƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ aŀǎƻƴƛŎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

Lƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎΣ LΩƳ ƎƭŀŘ L ǿŀƛǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜ ƘƻǳǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀũƻǊŘŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǳǊ aƻǎǘ ²ƻǊǎƘƛǇ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ WǳƴŜ ŜŘƛǝƻƴΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎΦ !ǎ aƻǎǘ ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ .ǊƻǘƘŜǊ {ǘŜǇƘŜƴ CΦ hŀƪƭŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǘƻ Ƙƛǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ŀǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ 

ǿƛǘƘƛƴ IŜǎǇŜǊƛŀ [ƻŘƎŜΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ƻǳǊ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ά[ƛǧƭŜ ¢ƘƛƴƎǎέΦ Wǳǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ L ǿƛƭƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎΦ  

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ ¢ƘƛƴƎǎ ŘƻƴΩǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ 

ƴƻǊ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ hǳǊ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎƳŀƭƭ 

ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭŀǘŜǊΦ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 

ǇǳōƭƛŎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŎƛǊŎǳƳǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜŎŜǇǘǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƛƴ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ƻǳǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƭŀǘŜǊΦ a² .ǊƻΦ hŀƪƭŜȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǊŜŀŘ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛŦ Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ŘƛŘƴΩǘ ŬƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦ  

Lƴ Ƴȅ ŎŀǎŜΣ L ŎƻǳƭŘ ǎŀȅΣ ά{ŀƳŜ ǎǘƻǊŜ ς ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘέΦ aȅ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ 

¢ƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ aŀǎƻƴƛŎ ²ƻǊƪΣ ŜǾŜƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ōŜǧŜǊ ǎƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ  

LΩǾŜ ŜǾŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 9Ř CŀǊƳŜǊΣ ƻƴŎŜ ŀ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƭƭ-ǎǘŀǊ ǇƛǘŎƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ-ōȅ-Ǉƭŀȅ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

4ÉÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÁÓÔ 
w\²\ .ǊƻΦ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǳǎǎƛŜǊŜΣ ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ aŀǎǘŜǊ 



н 

 

ŀƴƴƻǳƴŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ²ƘƛǘŜ {ƻȄΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ фр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ōƻƻǘƘΣ ŀƴŘ L ŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘǳŘƛƻΦ .ǳǘ L ǎǝƭƭ ǊŜŎŀƭƭ 9ŘΩǎ ǳƴŎŀƴƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ ¢ƘƛƴƎǎΦ Lǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭΣ ǳƴƴƻǝŎŜŀōƭŜ Ǉƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎΩ ōŀǘǎΦ 

{ǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ōŜ ǘƘŜ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜŦŜŀǘΦ  

L ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 9Ř ŀōƻǳǘ aŀǎƻƴǊȅΣ ƻǊ ǿƘȅΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭΣ ƘŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ƛǘΦ 

.ǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŀƭƻƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ƻǳǊǎΦ Lǘǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ŀǘ ŬǊǎǘΦ !ƴŘ ƛǘΩǎ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ōŀǎŜōŀƭƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƎŀƳŜΣ Ǉŀȅ ƘŜŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴΣ 

ǘƘŜ ǘŀŎƪƭŜΣ ƎƻŀƭΣ ōŀǎƪŜǘΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ ¢ƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ŀ ƭƻǘΦ 9ǾŜƴ ǿŜƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǎǇƻǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ƴŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅΗ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ ƛŦ ǿŜ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ aŀǎƻƴƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀũŜŎǘ ǳǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ǿŜ ƻƴŎŜ ōŀǊŜƭȅΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭ ƴƻǝŎŜŘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊΦ LǘΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘΦ hǳǊ ƴŜǿŦƻǳƴŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ ¢ƘƛƴƎǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ aŀǎƻƴƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŘƎŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ aŀǎƻƴƛŎ ŎƛǊŎƭŜǎΦ  

hǳǊ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻǎŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ ¢ƘƛƴƎǎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ƛǘ ŘƛŘ 

ƭƛƪŜǿƛǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ L ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŀŘŘŜƴŘǳƳΣ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŀǘΣ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴΦ  

IŀǾƛƴƎ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ Ƴȅ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ aŀǎƻƴǊȅΣ LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǘ Ǿƛŀ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ 

ƭƻŘƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘΤ ƴƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǘƻ ǊǳƭŜ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴΦ bƻΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ Ƨƻȅ ƛǎ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻǊǇǎ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ƎŜǘ ƛǘ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ ¢ƘƛƴƎǎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

&ÒÉÅÎÄȭÓ .ÉÇÈÔ (ÕÇÅ 3ÕÃÃÅÓÓ 

IŜǎǇŜǊƛŀ [ƻŘƎŜ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘΩǎ !ƴƴǳŀƭ CǊƛŜƴŘΩǎ bƛƎƘǘΣ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ннƴŘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ул ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  .ǊƻΦ !ŀǊƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ {ŜƴƛƻǊ {ǘŜǿŀǊŘ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ 

w\²\ .Ǌƻ .ƛƭƭ .ǳǎǎƛŜǊŜΣ w\²\ .Ǌƻ ²ŀȅƴŜ {ǇƻƻƴŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊ ¢ŀƭƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ wȅŀƴ .ǊƻǿƴΣ 5ŜǇǳǘȅ 

{ǘŀǘŜ aŀǎǘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭƻǊ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜaƻƭŀȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ aƛǎǎ bƛƴŀ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ DǊŀƴŘ 

²ƻǊǘƘȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ !ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ aƛǎǎ IŀƴƴŀƘ 

IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ DǊŀƴŘ IƻǇŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ wŀƛƴōƻǿ ŀǎ ƎǳŜǎǘǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊΣ w\

²\ .Ǌƻ  9ƭƭƛƻǧ ±ŜƭŜȊ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 



о 

 

2\7\  "ÒÏȢ 2ÉÃË 4ÁÍÁÎȟ 0- 

мфрм τ нлнм 

.ǊƻΦ ¢ŀƳŀƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘΣ мфрм 

ŀƴŘ wŀƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳōƭƛƳŜ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ aŀǎǘŜǊ 

aŀǎƻƴ ƻƴ Wǳƭȅ ннƴŘΣ мфффΦ 

.ǊƻΦ ¢ŀƳŀƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ Wǳƭȅ олǘƘΣ нлнмΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŦƻǊ 

нн ȅŜŀǊǎΦ  .ǊƻΦ ¢ŀƳŀƴ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

IŜǎǇŜǊƛŀ [ƻŘƎŜ bƻΦ пммΣ 9Ǿŀƴǎ [ƻŘƎŜ bƻΦ 

рнпΣ DǊŜŜƴ 5ǊŀƎƻƴ [ƻŘƎŜ bƻΦ унмΣ [ƻȅŀƭ 

[ƻŘƎŜ bƻΦ мллтΣ DƭŜƴǾƛŜǿ ¦ƴƛǘŜŘ [ƻŘƎŜ bƻΦ 

млруΣ aƻǊǘƻƴ DǊƻǾŜ [ƻŘƎŜ bƻΦ ммпсΣ hǊƛŜƴǘŀƭ 

[ƻŘƎŜ bƻΦ оо ŀƴŘ YƛƴƎ hǎŎŀǊ [ƻŘƎŜ bƻΦ уррΦ  

.ǊƻΦ ¢ŀƳŀƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ 

ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΣ !!{wΣ aŜŘƛƴŀƘ {ƘǊƛƴŜΣ !!hba{Σ 

ŀƴŘ 9ƭ Wŀŀƭŀ DǊƻǧƻΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

aƻƴŀǊŎƘΦ  .ǊƻΦ ¢ŀƳŀƴ ǿŀǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ [ƻŘƎŜ 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

wƛŎƘŀǊŘ 5Φ WƻƘƴǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ aŀǎƻƴƛŎ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

.ǊƻΦ ¢ŀƳŀƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ aŀǎǘŜǊ ŀǘ 

ōƻǘƘ DƭŜƴǾƛŜǿ ¦ƴƛǘŜŘ [ƻŘƎŜ bƻΦ млру ŀƴŘ 

IŜǎǇŜǊƛŀ [ƻŘƎŜ bƻΦ пммΦ  Lƴ нллрΣ .ǊƻΦ ¢ŀƳŀƴ 

ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƻƴƎƻ ōȅ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀƴŘ 

ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜΦ 

IŜ ƎŀǾŜ ǳǇ Ƙƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜŀǊǘƘƭȅ 

ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƻŦ сф ȅŜŀǊǎΣ т ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ нф ŘŀȅǎΦ  

IŜ ƴƻǿ ǊŜǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƛǎŜ ƻŦ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘΦ 

¢Ƙǳǎ ŜƴŘǎ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ 

ǳǇǊƛƎƘǘ aŀǎƻƴΦ 
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4ÈÅ (ÏÌÙ 3ÁÉÎÔÓ *ÏÈÎ 

.ȅ ² .Ǌƻ 5ŀǾƛŘ wƛǘŎƘƛŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ CǊŜŜ ŀƴŘ !ŎŎŜǇǘŜŘ aŀǎƻƴǎ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

 

[ƻŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ YƛƴƎ {ƻƭƻƳƻƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ aƻǎǘ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ DǊŀƴŘ 

aŀǎǘŜǊΦ .ǳǘ aŀǎƻƴǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊǎ ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ŀƴŘ {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘΣ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǘǿƻ ŜƳƛƴŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŀǘǊƻƴǎ ƻŦ aŀǎƻƴǊȅΤ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎΣ ƻǊ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƎƻǾŜǊƴŜŘ ƭƻŘƎŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ tƻƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ /ƛǊŎƭŜΦ ¢ƘŜ tƻƛƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǊƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭƛƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘǳǘȅΣ ōŜȅƻƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ǎǳũŜǊ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ 

ƻǊ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ǘƻ ōŜǘǊŀȅ ƘƛƳΦ ¢Ƙƛǎ /ƛǊŎƭŜ ƛǎ ŜƳōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ǘΦ 

WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ŀƴŘ {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘΤ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŜǎǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ Lƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ 

ŎƛǊŎƭŜΣ ǿŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƻǳŎƘ ǳǇƻƴ ōƻǘƘ ƭƛƴŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŀ aŀǎƻƴ ƪŜŜǇǎ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘǳǎ ŎƛǊŎǳƳǎŎǊƛōŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŜǊǊΦ 

¢ƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǘƻƴŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ƛǎ wŜƛƴƘƻƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 

tŜǘŜǊΦ 

Lƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛŘŜŀόǎύΣ ŀ ǾƛǊǘǳŜόǎύΣ ƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴόǎύ ǿƘƻ 

ŜƳōƻŘƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀ ƻǊ ǾƛǊǘǳŜΦ LŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ LŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ǎŀŎǊŜŘ ǳǎŜ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΦ aŀǎƻƴƛŎ 

ǘŜƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ǎƻ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘΦ ! ǘŜƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀ ŘŜƛǘȅΦ ! ǎƘǊƛƴŜ ƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ŘŜƛǘȅΦ Lƴ DǊŜŜƪ 

ŀƴŘ wƻƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƎƻŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀ ǎƘǊƛƴŜ ǿŀǎ ǎŜǘ 

ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŜƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ WŜǿǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ DƻŘΣ όIŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜύ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ bŀƳŜ ƻŦ DƻŘΦ  

{ƻƭƻƳƻƴϥǎ ¢ŜƳǇƭŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ōȅ DƻŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ŀ ŎƭƻǳŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ 

ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΦ {ƻƭƻƳƻƴ ǘƘŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ 

ǇǊŀȅŜǊΣ ƻƛƭΣ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎΣ ƘƻǊƴǎ ƻŦ ōǊŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ ннΣллл ōǳƭƭǎ ŀƴŘ мнлΣллл ǎƘŜŜǇΦ 

9ƴƻǳƎƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ²Ƙȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǘǎΦ WƻƘƴΚ ²Ƙȅ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ŀƴŘ WƻƘƴ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘΚ 

{ƛƳǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜȅ ǳǇƘŜƭŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƛŬŜŘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƳƻǊŀƭ 

ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƳŀƴΦ Iƛǎ ȊŜŀƭƻǘǊȅ ŦƻǊ ƳƻǊŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŦŀƳƻǳǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǝƳŜΦ ȫ¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŀŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƻŦ Ǌƛǘǳŀƭ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎƻ Ƙƛǎ ōŀǇǝȊƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ǿŜƭƭ 

ƪƴƻǿƴΦ IŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŜƭŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ǎǇƻƪŜ ƻǳǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻǊŀƭǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ 

ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻǊŀƭǎΦ [ŀǘŜǊ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŘŜƳƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻǊŀƭƛǘȅΦ 

CƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŜŜƴ WƻƘƴ ǿŀǎ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎŀƴǘ Ƙƛǎ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎΣ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 
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-ÁÓÏÎÉÃ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ Ǫ 

%ÎÌÉÇÈÔÅÎÍÅÎÔ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ {ƘƻǊǘ ¢ŀƭƪ 

.ǳƭƭŜǝƴ tƻŘŎŀǎǘ ƛǎ ǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ Iƻƭȅ {ŀƛƴǘǎ 

WƻƘƴέ  ±ƻƭǳƳŜ ро bǳƳōŜǊ мн όнр ƳƛƴǳǘŜǎύ ƛƴ 

ƭŜƴƎǘƘΦ 

 /ƭƛŎƪ IŜǊŜ ŦƻǊ [ƛƴƪ 

υÔÈ .% $ÉÓÔÒÉÃÔ  

3ÃÈÏÏÌ ÏÆ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

рǘƘ b9 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ aŀǎƻƴƛŎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƳƻƴǘƘΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀǘ WŜũŜǊǎƻƴ aŀǎƻƴƛŎ ¢ŜƳǇƭŜ ŀǘ тΥлл 

taΦ  ¢ƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŬƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎŜƴŘŀǎ ƻƴ h[tΦ   

ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘŜ 

ǊŜŦǳǎŜŘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘŜŀǘƘ ǘƘŀƴ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƻǊŀƭƛǘȅΣ Ƙƛǎ ǾƛǊǘǳŜǎΣ ƴƻǘ ǳƴƭƛƪŜ 

ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƛŘƻǿϥǎ ǎƻƴΦ 

WƻƘƴ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ 

ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘƻǿ ŀƴŘ ƻǊǇƘŀƴΣ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΣ 

ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ WƻƘƴ ǘƘŜ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴŜǎ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǾƛǊǘǳŜ ŀƴŘ 

ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜκŎƘŀǊƛǘȅΦ aŀǎƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŜΦ WƻƘƴ ǘƘŜ 

.ŀǇǝǎǘ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ǳǇǊƛƎƘǘ 

ǿŀƭƪΦ ό¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎŀǾŜƭΣ ǎǉǳŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳōΦύ 

WƻƘƴ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎΦ ό¢ƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-

ŦƻǳǊ ƛƴŎƘ ƎŀǳƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƻǿŜƭΦύ .ƻǘƘ ƳŜƴ ȊŜŀƭƻǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ 

Lƴ ƻǳǊ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƻƛƴǘΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ŎƛǊŎƭŜΣ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŜƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ !ǎ aŀǎƻƴǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ǘƻǳŎƘ ǳǇƻƴ ƳƻǊŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƻǳŎƘ ǳǇƻƴ 

ŎƘŀǊƛǘȅΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ƻǾŜǊȊŜŀƭƻǳǎ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘǳŜ 

ōƻǳƴŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

²ŀǊƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜǎ ƻŦ ōƻǘƘΣ ōǳǘ ǘƻ 

ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ȊŜŀƭƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ōƻǘƘΦ 

¢ƘŜ Iƻƭȅ ²ǊƛǝƴƎǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ 

ōƻǘƘ ƛƴ ŘǳŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 
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